Kenapga saqdyania i 1ezuga
L@ Demu gb(mag/ (S/m&g/y w ERabitou

z okreslonym terminem realizaeji”
Charles C. Nobel




@()géj}fa[(mm

@@J}(f{fﬁ[@t{(’ﬂiﬁ

éa(m(/@mﬁ

Joanna Saternus

Dyrektor DPS w Bobrku
data zatrudnienia: 19 lipiec 2021 r
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- 01/08/1997 — 31/12/2011

GLOWNY SPECJALISTA DZIALU SPECJALISTYCZNEJ PRACY
SOCJALNEJ (OSTATNIE STANOWISKO) —

MIEJSKI OSRODEK POMOCY SPOLECZNEJ w Os$wiecimiu

- 09/12/2011 — 31/05/2014

DYREKTOR — MIEJSKI OSRODEK POMOCY SPOLECZNEJ w
Bieruniu

- 01/06/2014 — 31/08/2021

KIEROWNIK DZIALU/PSYCHOLOG — DZIENNY DOM POMOCY w
Oswiecimiu

- 26/09/2015 — 31/12/2016

PSYCHOLOG — DOM POMOCY SPOLECZNEJ BRACI
ALBERTYNOW w Bulowicach

01/01/2017 — 18/07/2021

PRACOWNIA PSYCHOLOGICZNA EMPATIA — WLASNA
DZIALALNOSC GOSPODARCZA
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- Projekt systemowy ,Aktywny Bierun” wspétfinansowany z
Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013. Dziatanie 7.1,
Poddziatanie 7.1.1 Rozwdj i upowszechnianie aktywnej
integracji przez osrodki pomocy spotecznej.

- Autorski projekt dla rodzin objetych pomoca MOPS pn.
Festyn rodzinny - w calosci zorganizowany z pozyskanych
darowizn od sponsoréw. Impreza na stale wpisata sie w
kalendarz imprez Osrodka.

- Projektowanie dziatan w celu pozyskania srodkow z
Funduszy Europejskich, nastepnie od 01.07.2017 -
30.06.2020 r nadzorowanie realizacji zaplanowanych przeze
mnie dziatarh w ramach projektu "Zwigkszenie dostepnosci |
jakosci oferty pomocy dla oséb starszych poprzez rozwdj
dziatan oraz adaptacje i dostosowanie infrastruktury
Dziennego Domu Pomocy w Oswiecimiu” realizowanego w
ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Matopolskiego 2014 - 2020
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DPS BOBREK

KONCEPCJE ZARZADZANIA | ROZWOJU
OPIERAM NA DWOCH ZASADACH L%(ﬁ,mf(/aaf}w

. Dom Pomocy Spotecznej jako instytucja. '
» Uwzglednienie roli dyrektora w kierowaniu i
zarzadzaniu personelem.
» Wzmacnianie pracy nad prawidtowymi postawami
personelu.
Il. Indywidualne podejscie do mieszkanca domu
pomocy spotecznej
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usamodzielnienie
mieszkancow w stosunku do
poziomu ich
niepethosprawnosci
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- ZALOZONE CELE:

- stuzyC swojg praca, wiedzg i doSwiadczeniem na rzecz
rozwoju Domu.

- kierowaCc Domem, aby istniato porozumienie, wzajemna
zyczliwosc i realizacja wspolnych celow miedzy
dyrektorem, pracownikami, mieszkancami i ich
opiekunami.

- dgzenie do systematycznego unowoczesnienia DPS - u,
jako infrastruktury oraz jako metod | form stosowanych w
codziennej pracy.

- bycie dyrektorem tworczym, nastawionym na dialog i
kompromis jako metody rozwigzywania problemow.
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lolealowa

Dom Pomocy Spotecznej w Bobrku
Jako instytucja skierowana
na mieszkanca
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Baza lokalowa
DPS w Bobrku
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Zespot
Opiekunczo-
Terapeutyczny
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Analiza SWOT

Tradycyjny rysunek SWOT
z wypelnieniem:

Pozytywne Negatywne

izacji)

Mocne Strony Stabe Strony
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(cechy organi

Zewngtrzne
(cechy otoczenia)
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Moche strony

- Bezpieczenstwo mieszkancow.

- Zaangazowanie personelu w opieke nad
mieszkancami.

- Indywidualne plany wsparcia.

- Pomoc psychologiczna dla mieszkancow,
wsparcie pracownikow.

« Atmosfera zyczliwosci i zrozumienia dla

mieszkancow.
-+ Systematyczne szkolenia pracownikéw
zespotu opiekunczo - terapeutycznego.
- Osiggniecia sportowe mieszkancow.
+ R6znorodnosc¢ zaje€ dla mieszkancow.
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(Stabe Jéw/y

- Mata r6znorodnosc¢ zajec terapeutycznych dla
mezczyzn.

- Brak nowoczesnych pomocy dydaktyczno -
terapeutycznych.

« Mata liczba sal do terapii.

« Brak miejsc dla mieszkancow potrzebujgcych
wyciszenia sie.

- Stabo zagospodarowana infrastruktura wokot
BlRisy

- Brak pomieszczen do integracji mieszkancow.
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Koncepcja zarzadzania i Donye
rozwoju
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+ stworzenie struktury organizacyjnej pod katem
potrzeb mieszkancow,

- prosta i przejrzysta dziatalno$¢ administracyjna,

- dopasowanie warunkéw lokalowych do potrzeb

mieszkancow,

+ reorganizacja i polepszanie wykorzystywania
zasobow,

- zabezpieczenie warunkow lokalowych - remonty,
modernizacja

- dobra procedura zatrudnien - zatrudnianie
odpowiednich grup zawodowych,

- dobrzy, sSwiadomi swoich obowigzkow i
odpowiedzialnosci kierownicy i pracownicy,

- systematyczne szkolenia kadry.
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- wspolpraca na podstawie wspolnych wartosci,

- dobrze funkcjonujgca wewnetrzna komunikacja -
dopasowana | dynamiczna struktura spotkan,

- wptyw i wigczanie pracownikow,

+ bezpieczenstwo w pracy, dobrze funkcjonujace
BHP,

» rozmowy rozwojowe z pracownikami w zakresie
wzmachiania ich kompetencji,

- stabilna o wysokich kwalifikacjach i duzej
wrazliwosci na potrzeby mieszkarncéw kadra.
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» praca wedtug wspolnych wartosci i postaw skierowanych ku
mieszkancom,

- odpowiednia opieka i troska,

+ usamodzielnianie,

+ planowanie aktywnosci,

- wigczanie mieszkancow w ich sprawy,

- opracowywanie indywidualnych planoéw wsparcia,

- dbanie o utrzymywanie kontaktéw z rodzing




rozwijac nowe metody i dziatania
pedagogiczne,

poszerzac¢ mozliwosci wptywu mieszkanca
na samostanowienie,

rozwija¢ dobrg atmosfere domu,

dbac o rozwoj prawidtowych wartosci i
postaw,

rozwijaC wspotprace z innymi domami,
uwidaczniac prace i rezultaty,

stawia¢ na dom, jako wazny element
Srodowiska lokalnego,

dopasowywac ustugi i organizacje do
zmieniajacych sie potrzeb
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Podsumowanie

Przedstawiona koncepcja odpowiada w mojej ocenie wyzwaniom i oczekiwaniom
mieszkancow, pracownikow oraz rodzin i opiekundéw. Przystepujac do jej tworzenia
uwzglednitam mocne i stabe strony funkcjonowania Domu Pomocy Spotecznej w
Bobrku, a tym samym szanse i zagrozenia tej placowki. Dzieki temu stworzytam
koncepcje, ktora jednak jest pewnego rodzaju szkicem. Nie jest wynikiem mojej
ostatecznej pracy, poniewaz na biezaco dokonywac bede ewaluaciji tejze koncepcji,
reagujac na aktualne problemy, oczekiwania mieszkancéw i pracownikéw, a takze
respektujgc aktualne kierunki polityki spoteczne;.

Zatozeniem moim jest,
aby Dom Pomocy Spotecznej w Bobrku
byt miejscem dialogu, wspétpracy,
wzajemnej akceptacji i szacunku.
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